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Sunus

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelikte belirtilen ilke ve esaslar ile hesap
verme sorumlulugu ¢ergevesinde hazirlanan Sivil Havacilik Yiksekokulu 2021 yili faaliyet
raporumuzda, Yiiksekokulumuzun tanitimi, yonelimi, amag¢ ve hedefleri ile faaliyetlerine
iliskin bilgi ve degerlendirmeler, kurumsal yetenek ve kapasitesinin degerlendirilmesi ile

oneri ve 6nlemler yer almaktadir.

Dog. Dr. Berat CICEK

Yiksekokul Mudiria



I-GENEL BILGILER

Sivil Havacilik Yiiksekokulu, 26.08.2014 tarihli ve 2014/6728 sayili Bakanlar Kurulu
Karar ile 26.08.2014 tarih ve 29100 sayili Resmi Gazete ilaniyla kurulmustur. Birimimiz

2021-2022 egitim 6gretim yil1 itibariyle kapilarini 6grencilere agmis bulunmaktadir.

Yiiksekokulumuzda Havacilik YoOnetimi bolimii  aktif olarak faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Sivil havacilik yliksekokulu nitelikli ve kaliteli bir egitime odaklanmay1
hedeflemistir. Yiiksekokulumuz, bir taraftan Ogrencilerini mesleki agidan yetistirmeyi
amaclarken, diger taraftan onlarin giiniimiiziin ve yarinin sorunlarma etkin ¢dzlimler
gelistirebilecek kapasiteye kavusmalar1 yoniinde siirekli bir gayret iginde olacaktir. Ote
yandan Ogrencilerimizi sartlarin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak yetistirmeyi, onlara

bagimsiz diisiinme yetenegi kazandirmayi, dinamizm ve 6zgiliven agilamay1 hedeflemekteyiz.

Malatya Turgut Ozal Universitesinin Stratejik Plan1 dogrultusunda Yiiksekokulumuz
ile ilgili amag¢ ve hedeflerin gerceklesmesi igin, azim ve kararlilikla caligmalarimizi

stirdiirmekteyiz.

A. Misyon ve Vizyon
1. Misyon

Sivil Havacilik alaninda faaliyet gdsteren basta havayolu, havaalani, terminal ve yer
hizmeti isletmeleri olmak iizere tiim havacilik paydaslarinin ihtiya¢ duydugu insan kaynagini,
profesyonel hayata hazirlamak i¢in giiclii teorik bilgiler ve pratik beceriler vermek ve onlari

0z degerlere ve ¢evreye duyarli; sosyal, aydin ve girisimci bireyler olarak yetistirmektir.

2. Vizyon

Ulusal ve uluslararas: alanda havacilik sektoriinde taninan bir Sivil Havacilik Okulu

olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Yiiksekokulumuzun goérevleri 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunun 12. Maddesinde

belirtilmis ve 20. maddesinde tanimlanmustir.



Yiiksekokulumuzun Organlari

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 20. Maddesine gore Yiiksekokulumuz
organlar1 sunlardir; Yiiksekokul Miidiirii, Yiiksekokul Yonetim Kurulu ve Yiiksekokul

Kurulu’dur.
Yiiksekokul Midiirii

Yiiksekokul Mudiri Yiksekokul ve birimlerin temsilcisidir. Yiiksekokul Miidiiriniin

gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

1. Yiiksekokul kurullarina bagkanlik etmek Yiiksekokul Kurul kararlarini uygulamak

ve Yiiksekokul birimleri arasinda diizenli ¢calismay1 saglamak,

2. Her o6gretim yili sonunda ve Yiksekokulun genel durumu ve isleyisi hakkinda

Rektore rapor vermek,

3. Yiiksekokulun 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte Rektorliige
bildirmek, Yiiksekokul biitcesi ile ilgili dneriyi Yiiksekokul Yonetim Kurulunun da goriisii

alindiktan sonra rektorliige sunmak,

4. Yiksekokul birimleri ile her diizeydeki personel iizerinde genel gdzetim ve denetim

gbrevini yapmak,
5. 2547 sayili kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Yiiksekokul Miidiirii, tanimlanan bu gorevleri kanunlara ve yonetmeliklere uygun

olarak yerine getirirken, Malatya Turgut Ozal Universitesi Rektorii'ne karsi sorumludur.
Yiiksekokul Kurulu

Yiiksekokul Kurulu, Miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve Yiiksekokulu

olusturan boliim veya ana bilim dal1 baskanlarindan olusur.
Yiiksekokul Kurulunun Gorevleri Sunlardir:

1. Yiiksekokul Kurulu egitim-6gretim bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetleri ve bu

faaliyetlerle ilgili esaslari, olan, program ve egitim-6gretim takvimlerini kararlagtirmak
2. Yiksekokul Yonetim Kuruluna iiye secmek,

3. 2547 sayil1 kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.



Yiiksekokul Yonetim Kurulu

Yiiksekokul Yonetim Kurulu; miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilart ile
miidiirce gosterilecek alt1 aday arasindan yiiksekokul kurulu tarafindan ti¢ yil icin secilecek

ic 6gretim tiyesinden olusur.
Yiiksekokul Yonetim Kurulunun Gérevleri Sunlardir:

1. Yiiksekokul Kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda miidiire
yardim etmek,

2. Yiiksekokulun egitim-0gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini

saglamak,
3. Yiiksekokulun yatirim, program ve biitge tasarisint hazirlamak,
4. Midiiriin Yiiksekokul yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

5. Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim-6gretim ve sinavlara

ait islemleri hakkinda karar vermek,

6. 2547 sayili kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

C. Birime iliskin Bilgiler
Birimin fiziksel yapisi, orgiit yapisi, bilgi ve teknolojik kaynaklari, insan kaynaklari,
sunulan hizmetler, yonetim ve i¢ kontrol sistemi hakkindaki bilgiler agagidaki gibidir.

1. Fiziksel Yap1
Birimin fiziki kaynaklarina iligkin bilgilere tablolarda yer verilir rapora eklenir.

Hizmet Alanlar




Ambar ve Arsiv Alanlar

Egitim Alam Sayilarn

Biriminiz tarafindan kullanilan egitim alana iliskin bilgiler bu béliimde yer almalidir. Bu
boliimde dikkat edilmesi gereken husus sadece kendi biriminizin kullandigi alanlarin
belirtilmesi gerekmektedir. Ayni binadan birden fazla harcama biriminin bulunmasi halinde

bu husus belirtilmelidir.

2-Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi

Asagidaki tabloda Universitemiz tasinir kayitlarma aktarilmis teknolojik ekipmanlara

iliskin bilgilere yer verilmistir.

Teknolojik Ekipmanlar




3-Insan Kaynaklar

Enstitiisii/Fakiiltesi/Yiiksekokulu/Meslek Yiiksekokulu Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilim

Enstitiisii/Fakiiltesi/Yiiksekokulu/Meslek Yiiksekokulu idari-Teknik-Destek Personelin Unvan Bazinda

Dagilimi

Yiksekokul Sekreteri 1

4-Sunulan Hizmetler
Havacilik Yonetimi boliimii hava tasimaciligi sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin

yonetsel kadrolar: ile havaalanlarinda operasyonel siireclerde yer alabilecek nitelikli insan
kaynagini yetistirmek amacini tagimaktadir. Bu kapsamda Sivil Havacilik Genel Midiirliigii
tarafindan yetkili egitim kurulusu olma ve sertifikasyon siireciyle ilgili ¢alismalar devam

etmektedir.

Rekabetin  yogunlastigi havacilik sektoriinde hizli karar verebilen, kavramsal
diisiinebilen ve ayni zamanda operasyonel diizeydeki faaliyetlere hakim c¢ok yonlii
yoneticilerin basarili olacagi vurgulanmaktadir. Ogrencilerimizin bu niteliklere sahip olarak

yetisebilmesi i¢in egitim 0gretim programimiz li¢ ana gruptan olusturulmustur.




-Mezunlarimizin havaalanlarinda yer hizmetleri pozisyonlarinda kariyerlerine baslamalari
icin ihtiya¢ duyacaklari teknik bilgi ve becerinin kazandirilmasi amagli dersler: Yolcu
hizmetleri, kargo hizmetleri, ugus operasyonu ve yiik kontrol dersleri halen yer hizmetlerinde
calisan tecriibeli egitmenlerce verilmektedir. Ogrenciler derslerde 6grendiklerini minimum 30
isglinii siiren stajlarinda edindikleri tecriibe ile pekistirirler. Boylece mezun olduklarinda bu

gorevleri basartyla iistlenecek kapasitede olurlar.

- Ogrencilerimize yonetim bakis acis1 kazandirmay1 amaglayan dersler: Ogrencilerimizi
gelecegin yoneticileri olarak gordiigiimiizden onlar ise basladiklari ilk pozisyondan itibaren
sorumluluk alan, karar verebilen, katilimei bir liderlik yaklagimi ve takim calismast ile hep
daha iyiyi hedefleyen calisanlar olarak yetistirmeyi hedefliyoruz.Ogrenciler bu derslerde

temel yonetim fonksiyonlarint modern yonetim teorileri perspektifinden incelerler.

- Havacilik sektoriine 6zgii yonetim konularmi ele alan dersler: Ogrenciler bu derslerde
havacilik sektoriindeki isletmelerde orta ve iist diizey yoneticilerin sorumluluk alanlarini ve
gorevlerini 6rneklerle incelerler. Derslerde havacilik sektdrii tizerine yazilmis kitaplarin yani
sira bilimsel makaleler, haberler, vaka c¢alismalari, tarihgeler gibi cesitli kaynaklar
kullanilmaktadir. Boylelikle 6grenciler bilgi birikimi yaninda bilgiyi arama ve islerine

yarayacak bilgiyi secme becerilerini de gelistirebileceklerdir.

- Yiksekokulumuz Program Tanimi; 4. Seviye akademik ve mesleki yeterlikleri
kazandirmay1 amaclayan bir Lisans Programidir. Egitim siiresi 4 yildir.

-Yiiksekokulumuza Esit Agirlik puan tiirii ile 6grenci aliacaktir.

-Yiiksekokulumuz Sivil Havacilik Ulastirma Isletmeciligi programimin ismi, 07.10.2015
tarihinde YOK tarafindan Havacilik Yénetimi olarak degistirilmistir.

- Yiiksekokulumuzda hayat boyu 6grenme perspektifinde bireysel 6grenmeyi destekleyici,
ogrenci merkezli ve yeterlilik kazandirmaya yonelik yontem ve teknikleri uygulanir.

-----

konularinda ¢evredeki Universiteler, Havayolu Isletmeleri, Havalimanlari, Meslek Odalar1 ve
Meslek Elemanlari ile isbirligine ydnlendirilir. Malatya Turgut Ozal Universitesi Battalgazi
yerleskesindedir. Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi yeni ismiyle Havacilik Y®onetimi

Bolimii’niin bulundugu Yiiksekokulumuzda 4 yillik lisans egitimi verilmektedir.

4.1 Egitim ve Ogretim Hizmetleri



Yiiksekokul Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilimi

Havacilik Yonetimi 1 2

Yiiksekokul Ogrenci Sayilart

Yiiksekokul Ogrenci Doluluk Oranlar

Havacilik Yonetimi 30

28

%90

4.2 Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

Enstitii/Fakiiltesi/Yiiksekokulu/Meslek Yiiksekokulu Fakiiltesi Yapilan Bilimsel Yayin Sayilari

SCI, SCI-Expanded, SSCI veya AHCI kapsamindaki dergilerde yayimlanmig makale sayis1

UAK tarafindan ilan edilen Alan indeksleri kapsamindaki dergilerde yayimlanmis makale say1st 1
Diger uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanmis makale sayisi 3
ULAKBIM tarafindan taranan ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis makale sayist 6
Diger ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis makale sayist

Uluslararasi yaymevleri tarafindan yayimlanmig kitap sayisi 2
Uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanmis kitap editorliigii sayisi 2
Uluslararas1 yaymevleri tarafindan yayimlanmig kitapta boliim yazarligi sayist 3

Ulusal yaymevleri tarafindan yayimlanmis kitap sayisi




Ulusal yaymevleri tarafindan yayimlanmis kitap editorliigii sayisi

Ulusal yaymevleri tarafindan yayimlanmis kitapta bolim yazarligt sayist

Uluslararasi kongre, konferans ve sempozyumlarda yapilan SOZLU bildiri say1s 3

Uluslararasi kongre, konferans ve sempozyumlarda yapilan POSTER bildiri sayis1

Ulusal kongre, konferans ve sempozyumlarda yapilan SOZLU bildiri say1st

Ulusal kongre, konferans ve sempozyumlarda yapilan POSTER bildiri sayist

Yiiksekokulu Yayin Atif Sayilari

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI tarafindan taranan dergilerde; 26
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI DISINDAKI endeksler tarafindan taranan dergilerde 88
Ulusal hakemli dergilerde 35

B

(Enstitiisii/Fakiiltesi/Y iiksekokulu/Meslek Yiiksekokul Gergeklestirilen Bilimsel ve Kiiltiirel Faaliyetler)

Sempozyum

Kongre

Konferans

Seminer

Sempozyum

Panel

Soylesi

Kurs

Egitim

Bilgilendirme Toplantist 1

Sergi, gosteri, dinleti,
gosterim

Ozel giin ve etkinlikler

Diger



4.3.Kalite Yonetim ve Kalite Giivence Sistemi Calismalari

Birim kalite komisyonu olusturulup, birimin web sayfasi kalite standartlarina gore
revize edilmistir. Universitemiz nezdinde gerceklestirilen tiim kalite toplantilarma istirak

edilerek birime diisen gorevler yerine getirilmistir.



II. AMAC ve HEDEFLER

A-Birimin Amac ve Hedefleri
Bu béliimde, idarenin stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedeflerine, faaliyet yili dnceliklerine, izlenen temel ilke ve politikalarina yer
verilir. Birimin, Universitemiz Stratejik Planda sorumlu tutuldugu stratejik amag ve hedefleri yer alacaktir. (Birimler Stratejik Planda yer alan

amag ve hedefler dogrultusunda faaliyet alanlarina yonelik birim performans hedeflerini belirleyeceklerdir.)

Birim Amac ve Hedefler

Hedef 2.1. Universitemizin 6grenci sayisimi niteliksel Lisans program sayisini artirmak.

ve niceliksel olarak artirmak

Hedef 2.2. Uluslararasi degisim programlarina Uluslararas1  degisim  programlari  agisindan  uygun
ogrencilerin ve personelin katilimini saglamak iiniversitelerle anlasma yapmak.

Cift ana dal yapilabilecek programlari belirlemek.
Ogrencilere ¢ift ana dal yapmaya tesvik etmek.

Hedef 2.4. Egitim ve 6gretimi destekleyecek teknolojik Uzaktan 6grenim etkinligini artiracak yonde ders materyali
hazirlamak.

Hedef 2.3. Cift ana dal egitimi imkanlarin1 artirmak

alt yapmin olusturularak uzaktan egitim (e-6grenme)

stirecinin siirekliligini saglamak




Hedef 3.1. Kurum ig¢i-dis1 (ulusal ve uluslararasi
kaynaklr) projelerin ve (ulusal ve uluslararasi) endeksli
dergilerde yer alan yayin sayilarimm artirllmasini
saglamak

Akademik yazim seminerleri diizenlemek.

Hedef 3.2. Universite kaynakli patent, faydali model ve
tasarim sayisinin artirilmasini saglamak

Universite-sektor isbirligini gii¢lendirerek akademik caligma
niteligini belirlemek.

Hedef 4.1. Ogrenci ve calisanlarin {iniversiteden

duydugu memnuniyet diizeylerini bir 6nceki yila gore

artirmak

Katilimer bir yonetim anlayist sergilemek.

Hedef 4.2. Akredite program sayisini plan dénemi

icinde artirmak

Akreditasyon ¢alismalart komisyonu olugturmak.

Hedef 4.3. Dig paydas katiliminin saglandigi egitim-

Ogretim ve arastirma siire¢ sayisini artirmak

Dis paydaslar ile etkili bir iletisim mekanizmasi gelistirmek.




niteligini artirmak

Hedef 5.1. Ogrenci kuliip ve topluluklarmin sayisini ve

Kuliip kurulumunu tesvik etmek
Kuliiplere akademik danigman atamak

Hedef 5.2. Topluma katki saglayabilecek kiiltiir, sanat,

spor faaliyetleri ve sosyal sorumluluk projelerinin

sayisini artirmak

Konuyla ilgili bilinglendirme seminerleri diizenlemek

Hedef 5.3.

Ogrencilerimizin is diinyasina gecisini ve is diinyast ile

entegrasyonunu saglayarak
olusturulmasina destek olmak

gene

istihdam

Sektor temsilcileri ile 6grencileri bir araya getirmek




B. Temel Politika ve Oncelikler

Sivil Havacilik Yiiksekokulu olarak temel politika ve dnceliklerimiz agagidaki gibidir:

Temel Politikalar

e Ogrenim kalitesini gelistirmek,

e Ogrencilerin sosyal yonlerini gelistirmek,
e Katilimer yonetim anlayist sergilemek,

e Yenilikleri takip etmek,

e Bilimi her daim O6ncelemektir.
Oncelikler

e Sektorle igbirligini artirmak,
e Bilimsel ¢iktiy1 nicelik ve nitelik olarak gelistirmek,
e Ogrenci sorunlarma hizli cevap verebilecek bir mekanizma kurmak,

e Uluslararasilagsmay1 saglamaktir.

III. FAALIYETLERE ILISKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

Faaliyetlere iligskin bilgi ve degerlendirmeler: Bu bdliimde, asagida belirtildigi sekilde

mali bilgiler ile performans bilgilerine detayli olarak yer verilmistir.
A-Mali Bilgiler

Mali bilgiler bashgi altinda; kullanilan kaynaklara, biitce hedef ve gerceklesmeleri ile
meydana gelen sapmalarin nedenlerine, varlik ve yiikiimliiliikler ile yardim yapilan birlik,
kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine iliskin bilgilere, temel mali tablolara ve bu tablolara

iliskin agiklamalara yer verilmistir.



1.Biitce Uygulama Sonuclar

2021 Y1l Birim Bazda Odenek ve Harcama Tablosu

1.111.00 |324.690.96 | 324.690.95 324.690.95
132.000.00 | 39.961.00 39.961.00 0 39.961.00
1.000.00 0 0 0 0
4.000.00 5.264.58 5.264.58 0 0
1.000.00 0 0 0 0
2.000.00 2.000.00 0 0 0
1.000.00 1.000.00 0 0 0

2.Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar
Giderler

01.Personel Giderleri:. 2021 yili igerisinde toplam 324.690,96TL 6denck tarafimiza tahsis
edilmistir. Odenegin 324.690,95 TL’si birimizde gérev yapan akademik ve idari personelin

maas, ticret, ek ders ve fazla ¢aligma giderlerini karsilamak i¢in kullanilmistir.

3. Mali Denetim Sonuclar
Birim, ilgili yi1l igerisinde i¢ denetimden ge¢mis ise denetim sonuglarina ve birimin

tyilestirmeye yonelik uygulamalarina yer verir.

B- Performans Bilgileri

1. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi
Universitemiz 2022-2026 Dénemi Stratejik Plan1 2021 yilinda yiiriirliige girmistir.

Yiiksekokulumuz Stratejik Planda yer alan amag¢ ve hedefler dogrultusunda olusturulan

“Birim Hedeflerinin” degerlendirmesi asagidaki gibidir.



Birim Performans Gostergeleri

1 1
1 2
3 4
%90 %100
4 5
3 10
- 1
- 1
- 1
- 1
3 12
- 1
- 6




IV-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITESININ DEGERLENDIRILMESI

Kurumsal kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesi: Bu bdliimde, orta ve uzun vadeli amag ve
hedeflere ulasilabilmesi siirecinde teskilat yapisi, organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite gibi
unsurlar agisindan bir meveut durum degerlendirmesi yapilarak idarenin iistlin ve zayif yonlerine yer

verilir.

A-Ustiinliikler

Alaninda etkin akademik kadro
Kamuoyu nezdindeki olumlu imaj
Hizli ve istikrarl bir biiytime trendi

Ogrenciler tarafindan tercih edilen bir birim olma

B-Zayifliklar

Ogretim iiyesi ve idari personel sayisinin yetersizligi
Egitsel amagli bilgisayar sayisinin yetersizligi

Ogrenciler i¢in yeterli sayida derslik, laboratuvar ve sosyal alanlarin bulunmayisi

Pandemi nedeniyle sektorle yeterli diizeyde isbirligi yapilamayis

V-ONERI VE TEDBIiRLER

Birimimiz sektoriin ve akademinin ihtiya¢ duyacagi nitelikte 6grencileri yetistirmeyi
kendine misyon edinmistir. Bu baglamda oncelikle egitim-6gretim igin gerekli fiziki alanlarin
iyilestirilmesi, bilgisayar laboratuvar ihtiyacinin karsilanmasi, akademik ve idari personel

ithtiyacinin giderilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.



IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ercevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen i ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine,
iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini, birimimize biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaclar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol

sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, benden 6nceki harcama yetkilisinden almig oldugum bilgiler ve harcama
yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi sistemleri, i¢ kontrol
sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar ile denetim raporlarina

dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Malatya — 14/01/2022)

Doc. Dr. Berat CICEK

Sivil Havacilik Yiksekokulu Midira



